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摘要:研究了美军在军事物流信息化建设方面的基本做法:强化核心信息系统建设,实现军事物流可视化;坚

持标准化和系列化;打造可视化后勤网络,实现军事物流运作信息的实时获取;开发联合决策支持工具。阐述

了美军的做法对我军的启示,并就我军开展军事物流一体化信息平台建设的总体目标、总体要求、主要内容、技

术实现思路和需要解决的关键技术问题等方面,提出了宏观思路和总体构想。
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Abstract:ThebasicapproachesofUSmilitarylogisticsinformationizationconstructionwereintroduced,which

werestrengtheningcoreinformationsystemconstructionandrealizingmilitarylogisticsvisibility,standardiza灢
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暋暋信息化条件下的一体化联合作战,必须要建立与

之相适应的功能完备、运转高效的现代军事物流体

系。 军事物流一体化信息平台建设的最终目的,主要

在于实现军事物流的业务优化管理和协同控制,以全

面提升军事物流综合效益和运作效率。 美军通过近

几场局部战争的不断实践与总结,在现代军事物流体

系建设方面取得了非凡的成就,具备了一体化联合作

战条件下的军事物流综合保障能力,为我军加强军事

物流信息化体系建设提供了有益借鉴。

1暋美军物流信息化建设的基本做法

在近几场现代战争中,美军所表现出来的以现代

信息技术为支撑的一体化军事物流运作模式,代表着

世界各国现代军事物流信息化建设与发展方向,其在

军事物流信息化建设方面的主要做法如下[1] 。

1) 采用一体化建设和综合集成总体战略,强化

核心信息系统建设,实现军事物流可视化。 美国防部

自海湾战争以来,针对供应保障存在的问题,优化顶

层设计,不断对原有的自动化系统进行综合集成,加
强自动化核心系统的建设,提高后勤保障能力,实现

物流可视化,建立了“全球作战保障系统暠、“全资产可

视性系统暠等强大信息系统。

2) 坚持标准化和系列化,最大限度地发挥系统

效益。 美军认为,各类系统只有具备了兼容性,才能

在实战中最大限度地发挥其效益。 因此,美陆军在

2002年颁布的《美国陆军转型路线图》中指出,陆军

将通过对正在实验和训练的部队全面施行兼容性技



暋宫志萍等暋对军事物流一体化信息平台建设的思考
105暋暋

术、标准化界面与组件的融合,实现C4ISR的完全整

合,并将在其整个转型过程中研制开发统一标准的软

件系统,以便在所有的陆军部队、联合部队和多国合

作伙伴中,维持并改进互通性。

3) 采用现代信息技术,积极开发各类物流可视

化装备,打造可视化后勤网络,实现军事物流运作信

息的实时获取。 为了适应以信息技术为主导的军事

物流一体化运作,美军着力发展信息化后勤装备,利
用现代信息技术,采取“一体化横向技术暠,通过插入

数字化装置来改造传统的后勤装备。 如美军在对整

体自装卸车加装射频卡、阅读器、全球定位接收器、微
机等组成的机动跟踪系统后,极大地提高了物资补给

的快速性、透明性和准确性。 此外,美军的可视化后

勤网络,是目前全球最大的实时供应链追踪系统,该
可视化网络集成许多不同技术,包括主动式射频技

术、全球定位、感应器、手持设备,利用无线追踪网络

构建实时追踪软件系统,这些系统布建于38个国家,
具有420个监控点 (包括军事及商业用途),可追踪

270000件物流载具,形成了包括战略、战役、战术各

个层次的军事行动的物流可视性信息链和供应链。

4) 通过联合决策支持工具的开发,实现军事物

流运作的科学决策与有序协同。 这类联合决策支持

工具主要是以简明、易懂和便于操作的方式对数据源

进行搜集、分类和分析,以便各级指挥机构和整个物

流系统决策者,利用精确和实时的数据对物流保障事

宜进行统筹安排、优化组合或重新加以调整。

2暋对我军军事物流一体化信息平台建设的启示

当前,我军军事物流信息化建设正处在传统模式

向现代化、一体化运作模式转变时期,相关理论、技术

与方法还处于探索阶段。 以美军为代表的发达国家

的成熟做法,为我军军事物流信息化建设提供了有益

的借鉴。

1) 必须以一体化和综合集成的思想,加强对现

有后勤专业、业务系统的集成,实现系统间的信息共

享[2] 。
多年来,我军后勤领域通过自行组织研发,已建

成和使用的与军事物流相关的专业后勤业务信息管

理系统有百余个,许多系统在各自业务领域发挥着重

要的作用。 但这些系统存在着相互独立、技术体制不

统一、开发工具不相同、数据结构不一致、信息难以交

换等问题,给军事物流一体化平台建设造成了极大的

困难。 因此,实现军事物流一体化运作的首要条件就

是必须要坚持基于综合集成的思想,解决现有在用的

各专业后勤业务系统之间的信息共享问题。

2) 必须坚持军事物流一体化信息平台建设的标

准化和规范化。

实现整个后勤业务管理信息系统之间的有效集

成,屏蔽系统之间的各种异构,达到信息互通共享,是
军事物流一体化平台建设必须要解决的关键问题之

一。 围绕这个目标,建设军事物流一体化信息平台,

首先要对现有后勤信息化成果进行详细分析,并从后

勤信息化全局出发,对平台实现和整个后勤信息化建

设的顶层设计、技术体制、信息标准体系、相关的法规

制度等进行统筹规划,因此,应抓住军事物流一体化

信息平台建设契机,带动整个后勤领域的信息化建设

的顶层设计、带动技术体制的统一、带动信息标准的

建立、带动法规制度的完善[3] 。

3) 必须加强军事物流信息化装备的研发与改造

力度。

军事物流一体化信息平台只是提供了信息共享

与交互的手段,但是,如何从分布广泛的军事物流运

作过程中实时获得准确有效的信息,是实现保障需求

实时可知、保障资源实时可视、保障活动实时可控的

基础。 因此,这就需要能够向一体化信息平台提供相

关物流运作信息的信息化承载工具与装备,以及具有

读写和信息传输功能的信息化运输网络,通过平台提

供的相应接口或运作情境获取组件,主动及时准确地

向平台用户提供从战略级到战术级所需的军事物流

实时运作信息[4] 。

4) 必须重视业务优化管理和协同控制功能的建

设。

军事物流业务优化管理主要包括满足总部、军兵

种/军区、联勤分部等各级管理部门需求的平时军事

物流业务的管理优化、战时军事物流业务一体化协同

管理优化与决策支持。 军事物流业务协同控制主要

是指满足军事物流业务在异构分布环境下以及流程

动态变化条件下的业务协同运作的需要,因此,军事

物流一体化信息平台应该针对经常性的管理问题,具
备比较成熟可靠的管理优化和决策支持工具,应该具

有有效支持分布异构环境下以及流程动态变化条件

下的业务协同控制机制。



包装工程暋PACKAGINGENGINEERINGVol.32No.232011.12
106暋暋

3暋军事物流一体化信息平台建设的总体构想

按照“综合集成暠与“顶层规划与设计暠的建设思

路,军事物流一体化信息平台建设的总体构想如下。

3.1暋总体目标

军事物流一体化信息平台应着眼于满足未来一

体化联合作战后勤保障需要,在实现与军事物流相关

的所有专业后勤业务部门之间信息共享的基础上,实
现从计划、采购、仓储、运输、配送、核算等整个军事物

流环节业务的管控一体化、决策最优化、运作协同化。
信息共享是军事物流一体化平台实现的最基本

的目标,主要是指各专业后勤业务管理系统之间能够

快速高效、完整准确、无障碍的共享必要的信息。
管控一体化主要是指各级业务管理部门能够通

过一体化平台了解相关业务的运作情况,并能够实时

发出调控指令,对相关业务进行管理和控制。
决策最优化主要是指一体化平台能够支持各级

业务管理部门从军事物流整体优化运作的角度,对相

关业务进行辅助决策,从而确保在整体目标一致的情

况下,实现军事物流各环节业务面向全局的优化管

理。
运作协同化主要是指军事物流一体化平台能够

针对具体军事物流业务,依据业务流程,自动控制所

有业务活动按照目标、任务、地点和遂行任务的时间

严格有序、协调一致地行动,确保军事物流业务快速

及时、有条不紊、持续不断地组织实施。

3.2暋总体要求

能够真正符合后勤业务管理实际需要,解决军事

物流一体化运作管理实际问题,能够得到顺利推广应

用并在设定的生命周期内取得满意的效果,这是军事

物流一体化平台建设成功的关键,也是军事物流一体

化平台开发与建设的总体要求。 因此,必须以平战时

军事物流一体化运作管理实际需求为牵引,兼顾各级

业务管理部门的现实需求状况;以现有后勤信息化成

果为基础,充分考虑未来军队后勤信息化建设与发展

的需求;以现行后勤管理体制为前提,充分考虑适应

未来后勤管理体制改革的需要,紧紧围绕平台开发与

建设的总体目标的实现,开展军事物流一体化平台的

开发与建设[5] 。

3.3暋主要内容

军事物流一体化平台的建设首先需要对现有在

用的主要后勤业务管理信息系统(包括在用系统的功

能、数据格式、接口标准、体系结构、网络设施设备、开
发工具等),现行的国家、军队和后勤领域中已有的相

关信息化标准、规范和成熟做法,与平台使用相关的

业务部门的使用需求(包括管理优化与辅助决策功能

需求、信息需求、业务协同需求等),平战时军事物流

业务运作流程,以及我军整个现行后勤保障体系等进

行充分调研和分析。 在此基础上,进一步分析和明确

军事物流一体化平台的详细需求,包括平台详细的功

能需求、业务协同数据(或信息)需求、业务优化管理

与决策综合信息需求、网络和平台安全保密环境需求

以及其他相关的使用需求等,并根据上述需求,经过

严格论证程序,完成平台的总体规划设计、相关标准

的制定和安全保密配套体系的规划与建设。
在具体实施阶段,可以依据系统分析、系统设计

的结果,并根据实际情况组织实施军事物流一体化集

成信息平台的建设工作,同时围绕军事物流一体化运

作功能的实现,展开军事物流业务优化管理与决策支

持、军事物流业务协同与控制等领域的关键技术与方

法研究。 军事物流一体化集成信息平台的建设主要

包括平台运行的网络集成、数据集成和应用集成。 军

事物流业务优化管理与决策支持主要包括平时和战

时2种情况下的业务优化管理和决策支持,需要围绕

该领域的业务管理实际需求和具体情况,重点从技术

和方法角度,研究相关业务优化管理模型或决策支持

系统模型。 军事物流业务协同与控制主要是研究动

态环境下,适应业务流程快速重构的业务协同控制技

术与方法,支持平战时军事物流一体化运作业务协

同。

3.4暋技术实现思路

军事物流一体化信息平台除了必须要解决现有

在用的各专业后勤业务系统之间的信息共享问题之

外,还需要能够很好地适应未来后勤体制改革以及战

时情况下,各种可能的非常规后勤保障模式,灵活配

置保障资源,开展军事物流一体化运作的需要。
面向服务架构(Service-OrientedArchitecture,

SOA)是基于面向服务的IT体系结构,是一种应用框

架,它着眼于日常的业务应用,并将它们划分为单独

的业务功能和流程,即所谓的服务。 服务之间通过网

络彼此通信,进行分布式组合、部署。 SOA 作为一个

创新的应用框架,可简化构成各种离散业务流程与服

务的重用与组合。 当SOA 构建在开放标准如 Web
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服务之上时,就可以更快速、更轻松地连接业务服务

组件———流程和应用服务,而不用考虑平台或编程语

言,使得用户可以构建、部署和整合这些服务,且无需

依赖应用程序及其运行计算平台,从而提高业务流程

的灵活性,因此,SOA能够充分利用现有在用的信息

系统,有助于实现更多的资产重用、更轻松的管理和

更快的开发与部署,易于实现大规模网络环境下跨地

域、跨组织、跨部门、跨异构系统、大型复杂信息系统

的集成与建设,已成为当前软件集成领域的主要技术

发展方向。 在军用领域,以美军为代表的发达国家都

在军事信息系统建设中采用SOA 作为主流技术体

制,大力发展“网络中心站暠计划等[6] 。
从技术特点和优势来看,采用先进的SOA 构建

军事物流一体化平台,不仅可以较好地解决各类专业

后勤业务信息系统之间的信息共享和资源重用问题,
而且还可以使得军事物流一体化平台具有良好的可

扩展性,并且能够通过组装服务,方便快捷地实现业

务流程重组,使得军事物流一体化平台具有灵活地应

对需求变化的能力[7] 。

3.5暋需要解决的关键技术问题

从军事物流一体化信息平台建设的总体目标和

建设内容来看,需要在充分明确建设需求的基础上,
重点完成4个方面的工作[8] 。

一是平台的应用集成与数据集成,包括对现有在

用专业后勤业务管理信息系统的构件化、服务化,通
用服务构件的开发,技术功能服务和共用应用服务的

开发,数据按需集成,数据仓库构建,以及集成层、基
础架构服务层、数据体系结构和业务智能层和治理层

的建设等任务。 这是军事物流一体化运作的基础和

前提,也是军事物流一体化平台总体架构实现的难点

和重点。
二是实现在信息共享基础上的军事物流一体化

业务管理优化,主要包括平时的军事物流业务管理优

化和战时军事物流业务协同管理优化。 这是平台提

供的主要功能之一,需要针对具体的业务管理活动建

立相应的决策支持系统模型和数学优化模型与算法,
并实现构件化和服务化。

三是实现在信息互通与共享基础上的军事物流

一体化业务协同控制,主要包括对现有平战时军事物

流业务流程的梳理、分析与适当创新,明确协同需求,
并在此基础上,根据业务过程完成面向服务的业务流

程的建模、分析与部署。
四是促进后勤信息化发展的标准规范配套体系

的建设,主要包括物流相关业务流程规范,物流业务

协同互连互通互操作的技术体制、标准与规范,构件

资源与应用支撑相关标准规范,军事物流一体化系统

的管理、使用和维护制度等,必须对其中的相关技术

实现问题予以重视。
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