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家具企业发展低碳的理论与实践

邬瑞东，吴智慧

（南京林业大学，南京 210037）

摘要：介绍了低碳家具的基本特点，定性的阐述了家具企业如何在产品的规划、材料选择、生产、包装、物流、销售及

售后的全过程中减少碳排放，论述了中国家具企业推行节能减排的低碳经济发展潜力，通过对当前家具企业在低碳

发展中面临的主要问题的分析，探讨了政府、企业、媒体在家具企业推行低碳的过程中所应承担的社会责任。
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Abstract：It introduced the basic characteristics of low-carbon furniture, and provided an overview of how furniture

enterprises reduce dioxide（CO2）emissions in different stages as product planning, material choosing, producing,

packaging, logistics, marketing and after-sale service. It discussed the potential of implementing low carbon economy in

our national furniture industry, analyzed main difficulties in the action of furniture enterprises on low-carbon

development, and put forward that different part of the society, such as government, enterprises and media should

undertake corresponding responsibility.
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低碳经济是以低能耗、低排放、低污染为基本特

征，以应对碳基能源对气候变暖影响为基本要求，以

实现经济社会的可持续发展为基本目的

[1]

。从企业角

度来说，低碳是对社会的一种责任，家具企业应责无

旁贷的担当起引领和倡导低碳生活的使命。同时中

国作为最大家具出口国，面对美欧等高筑“绿色壁垒”

及出口利润走低之势，企业要加快产业升级的步伐，

发展低碳，保证出口产品符合各类环保法规的要求。

另外从应对气候变化、能源资源条件、产业结构以及

可能面临的减排国际压力等角度考虑，都应提出发展

低碳的要求

[2]

。

1 低碳家具的含义

在家具设计方面以往多强调家具的绿色环保性

能，即家具产品要有利于使用者的健康，对人体没有

毒害与伤害的隐患，满足使用者多种需求，在生产过

程和回收再利用方面符合环境保护要求的家具

[3]

。可

以概括为：天然材料、一物多用、能反复使用或回收再

利用、手工制作等。

企业要发展低碳，就是要以技术创新、制度创新

和发展观的转变为核心。除具有绿色环保家具的特

点，低碳家具的内容还包括：

1）节能。从产品的规划设计、制造、包装、物流、

销售、售后等全过程加强管理，提高能源利用效率，减

少污染排放。注重技术节能，研发节能材料，改造和

淘汰落后产能，实现有效控制和节约。

2）创新。在原材料方面，尝试实木与金属、塑料、

玻璃、皮革、纤维等多种材料的结合，综合考虑木质材

料的节约以及与其他材料在制作过程中的碳排放控
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制，达到保护环境的目的。在工艺方面通过提升加工

设备及工艺改进来提高加工效率、人均产值等，以此

减少生产周期、节约能源损耗。在企业管理方面提升

企业文化，增强员工自主性；提升产品文化，增强产品

价值感；提升渠道服务，增强客户满意度；最终提升产

品接触人群的愉悦感，扩大品牌的社会价值，以此达

成循环低碳的目标。

2 家具企业的低碳发展途径与问题

2.1 产品规划

内容包括产品结构规划、产品定位规划、产品生

命周期规划等。企业要从产品款式开发、结构设计、

工艺改进、制度流程再建等各方面进行有效控制和节

约，才能实际节约原材料，降低消耗。研发跟设备水

平协调的产品，既要保持工艺又节约环保。比如实木

的使用，已经有中式家具企业利用普通木材替代珍稀

红木，既能够保持它的造型与工艺性，又为全球低碳

进程做出实质性的贡献。在开发过程中减少产品试

制过程的碳排放，引入计算机、专业软件等方式进行

产品结构、工艺合理性的验证，从而减少失败案例，达

到节能减排。家具企业要改变以往粗放的管理模式，

利用先进制造系统如ERP，将销售、生产、供应服务等

信息高度集成处理，提高销售系统与生产系统的数据

交换效率，提高综合管理效能，从而减少各种资源的

消耗。

2.2 材料选择

原材料选择是现代家具设计第一步，材料性质直

接决定着家具最终性能和环境属性，要选择既有良好

使用性又与环境具有良好协调性的材料

[4]

。坚持少即

是多的原则,在不增加材料使用量的条件下，延长产品

使用寿命，加大消费循环周期。

1）天然材料。木质类及其他天然材料如竹藤

等。木材是可再生资源，在家具制作上具有其他材料

不可比拟的优点。要科学采伐、间伐，避免滥砍滥伐

造成森林碳汇能力的降低。

2）其他新型材料。纸质材料如蜂窝纸芯具有环

保、质轻、强重比大、稳定性好，平板零部件上可代替

实心的厚板材，可以减少对木材的消耗

[5]

。此外还有

可回收、可降解的其他生物仿生材料等。

3）环保家具辅料。家具制作中不可避免的用到

胶粘剂和涂料，可以通过科学的结构设计和设备利

用，减少对胶的使用。同时尽可能采用环保的涂料、

先进的涂装设备和流水线，提高涂料的利用率和喷涂

件的一次合格率，减少对环境的污染和对操作者的健

康危害，这样也从很大程度上减少了碳排放

[5]

。

2.3 精益生产

是通过系统结构、人员组织、运行方式和市场供

求等方面的变革，使生产系统能很快适应不断变化的

用户需求，并能使生产过程中一切无用、多余的东西

被精简，最终达到包括市场供销在内的生产各方面最

好的结果

[6]

。其特色是“多品种”、“小批量”，核心是消

除一切无效劳动和浪费，把目标确定在尽善尽美上。

其要点包括以下方面：

1）通过合理的配料方法及先进的制材设备，提高

材料利用率。有效发挥以人为本的企业文化作用，使

员工自发的对原材料合理搭配与使用，提高人工利用

率。

2）提高单位能耗的产出率，根据产量需求配备相

应的加工设备，最大程度发挥设备的效率。

3）通过采用先进技术、设备及回收利用措施，减

少废物和排放物，降低环境影响和健康影响的代价，

降低能源消耗和污染处理消耗等，提高生态效应。

2.4 产品包装

消耗大量资源，在包装过程和拆装后往往产生大

量废弃物，造成对环境资源可持续发展的极大压力，

在这样的背景下，“减少包装内容，改善包装的环保性

能”成为产品包装设计的宗旨

[7]

。

1）包装材料。发达国家认为包装材料要与环境相

容就要做到“4R1D”原则，即 Reduce，Reuse，Recycle，

Re-grow，Degradable

[2]

。有数据表明，相对于塑料及金

属等，纸包装的碳排放最低。纸包装的主要原料是纸

浆，回收废纸制浆较木材制浆能节约能源和水资源

50%~70%

[8]

。

2）包装方式。可拆装的板式家具多采用平板包

装，即将单片板材或配套规格组合成型，包装成较小

的体积。这样充分利用了包装材料，节省运输空间，

降低成本。而对于不可拆装的家具，使用单独柜体进

行包装时，也尽量将近似规格包装在一个纸箱或同一

个包装物里。

2.5 物流

原材料采购方面，要扩大对材料源头的投资，加

邬瑞东等 家具企业发展低碳的理论与实践
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大产地的深加工能力，提高各种材料的利用率，降低

物流过程中的碳排放。企业要合理确定供货周期，选

用最为合理低碳的方式运输产品，加强多种运输方式

的衔接，建设物流信息系统，减少运输工具空驶率。

2.6 销售及售后

目前家具企业销售环节成本占到总成本的 35%

左右

[5]

。低碳在这一环节要提高销售效益并减少销售

环节的能耗。现有的销售渠道、市场布点、店面设计

等，都存在着大量不低碳地方，因此，应该在终端大力

倡导节能减排的理念，并实施有效地行动。

1）销售渠道。电子商务是一种全新低碳的营销

模式，可以有效减少人力、节约能源、提高物流配送效

率、减少外出购物等。曲美家具在2009年底开拓网上

营销渠道，目前正不断丰富网上营销的产品范围及完

善线下服务。

2）卖场。要杜绝不环保的产品和过多的同质产

品进入，在规划时将各种产品清晰分类。企业品牌要

避免为了抢夺市场自己布点过密，这样可以减少内

耗。据调查现在有将近50%的卖场过剩，其电、水、气

等能源消耗都对企业的经营形成威胁

[9]

。

3）店面设计。设计师应考虑材料规格让其达到

最大利用率。由于专场装修频繁，要求设计师使用更

加环保的材料，以减少对空气的污染及对人体健康的

影响。对于可再利用的材料，要妥善保管，如灯具、木

地板等。照明设计方面要将环境照明与产品突出照

明分路设计，将电能浪费减至最低。企业在不影响销

售的情况下应降低改造的频率，同时可以尝试卖场的

模块化装修，在更换少量产品时只进行局部改造，以

降低成本。

4）售后。企业将家具维修作为售后服务的重要

部分，以提高产品附加值。旧家具的回收，是企业产

品的延伸性服务,如一套沙发在使用几年后可以骨架

保留，更换罩面等。另外可以把旧家具的回收、利用

或者翻新作为一个产业去推动，这对于营造低碳社会

有极大贡献。

2.7 家具企业发展低碳的现状及主要问题

（1）处于国际贸易和加工链的低端，家具出口优

势主要体现在廉价劳动力方面；（2）先进管理和制造

技术的引进及加工废弃物的处理都需要前期的资金

投入，这会增加企业经济成本；（3）家具产业碳排放标

准的制定，即每千元产值或者是每立方米的家具的碳

排放量（金属、玻璃、板式等各不相同）标准要逐渐量

化；（4）电子商务服务路径和展示路径不符合消费需

求。如何改造线下服务系统，提高满意度，是企业努

力的方向和目标。

2.8 低碳与成本的关系

家具企业目前大多处于发展的初级阶段，企业家

对利益和责任的思维模式决定其追求利益必然大于

责任。从前国际人士感叹中国的产品便宜，因为环境

的成本没有加到产品的价格中去。然而按照世界气

候组织对 84家企业、36个城市、17家地方政府的统

计，采用低碳技术、发展低碳经济后，这些企业和地区

平均减排超过14%，同时经营业绩都有不同程度的增

长。这和麦肯锡公司对成熟的低碳技术的研究结论

一致：在已经发布的 200多种低碳技术中，有超过 1/3

的技术是“负成本”的，采用这些技术的收益大于投入

[10]

，因此，发展低碳与成本控制有一定关系，但绝不是

一个成本模式。

3 政府、企业、媒体应承担的责任

发展低碳没有固定的模式，各国都在根据各自

情况制定行动框架。中国必须寻找一条符合国情，

协调长期与短期利益、权衡各类政策目标的低碳发

展路径。低碳市场的形成需要时间，需要全社会的

共同努力。

3.1 政府的推动

低碳理念在家具行业的推广与普及要有政府支

持，要制定适合企业低碳发展的相关配套政策，这样

可取得事半功倍的效果。另外政府要对家具企业做

出具有可持续发展前景的技术规范指标，这会对整个

产业体系的发展起到很好地保障作用

[11]

。

3.2 企业要关注产品价值最大化

家具企业不应一味强调产值、销售量，而是应该

提高产品质量，延长产品的生命周期，在生产与制造

过程中降低能耗，这才是低碳的思维。另外企业要加

大绿化的参与，整合整个产业链，实现有效的碳补

偿。通过植树等方式把CO
2
排放量吸收掉，或者计算

抵消这些CO
2
所需的经济成本，付款给专门机构，由他

们通过植树或其他环保项目抵消相应的CO
2
，以降低

温室效应。目前已经有越来越多的家具卖场及企业

参与到这项行动中来。
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3.3 媒体引导消费观念

媒体更应该关注低碳概念，因为家具产业单靠零

售终端、制造性的企业来呼吁“低碳”难度很大。媒体

应当肩负起教育广大消费者的重任，一方面帮企业宣

扬低碳产品，另一方面号召消费者进行低碳消费，在

企业、媒体和消费者的思想观念中全面贯彻低碳思

想，让部分家具企业先低碳起来，进一步激励家具产

业全面的低碳式发展。

4 结语

低碳经济作为一种新的发展模式，将创造全新的

游戏规则，碳排放是其新的价值衡量标准，从企业到

国家将在新的标准下重新洗牌。这是一个转型的契

机，可以帮助企业实现向低碳高增长模式的转变

[1]

。

发展低碳不是一蹴而就的，而是一个渐进的过程，最

先突破的企业可能成为新一轮增长的领跑者，必将在

同行中领先和胜出。发展低碳不仅是企业必须承担

的责任，它关乎我国国民经济的可持续发展、人类的

生存环境以及每个人的健康和未来。
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