
品牌导向的本土动漫产品设计

汤晓颖

1，2

（1.广东工业大学，广州 510090；2.华中科技大学，武汉 430074）

摘要：以喜羊羊动漫产品的成功设计案例为出发点，分析了动漫产品设计的类型与特点，并结合中国本土动漫产品

特有的特点，论述了动漫产品设计中品牌导向的重要性，进而分析了中国动漫产品设计存在的问题和科学、创新的

本土动漫产品设计方法。在此基础上，提出了动漫产品设计的多元化定位，围绕新媒介形式开展动漫产品设计，以

及动漫产品地区特色化设计。
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Abstract：From the success in the cartoon product design of Pleasant Goat, it analyzed the kinds and features of cartoon

product design. And combined with the characteristic features of Chinese localized cartoon product, it discussed the

importance of brand orientation in cartoon product design, and analyzed the problems of the cartoon product design in

China, and the science and innovative methods of local cartoon product design. Therefore, it proposed the diversified

positioning for cartoon product design, to design product around the new media, and regional characteristics design.
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“动漫”在很多中国人的思想概念中是美国迪斯

尼和日韩风的代名词。确实，中国的动漫虽然有过一

些经典的作品，但是没有流传久远的动漫产品和动漫

品牌，使得中国的动漫产品缺乏有效的竞争力和持久

的生命力。

自2006年开始，我国出台了相关的政策大力支持

发展动漫产业，各地方政府也积极响应配合

[1]

。这其

中，取得成功的最具有影响力的案例就是在广州政府

大力扶持下，由广州原创动力公司开发的动画《喜羊

羊与灰太狼》

[2]

。这部被誉为“中国动画产业的复兴代

表之作”的国产动画，制作已超过500集，自2005年开

播以来，已陆续在全国近 50家电视台热播，并获得国

家广电总局颁发的“优秀国产动画片一等奖”。在北

京、上海、广州等城市，其最高收视率达 17.3％；从

2009年至今，每年一部的贺岁动画电影借助喜羊羊的

品牌吸引力创下了上亿的骄人票房。在衍生产品销

售方面，《喜羊羊与灰太狼》系列漫画书的销售额已经

突破了 4 000万人民币，仅 2009年毛绒玩具的销售额

就达到了1 000多万人民币

[3]

。

《喜羊羊与灰太郎》打造了中国动画片史上一次

别样的成功。中国动漫产业经历了十多年的沉寂，却

能在这只羊身上一举获得突破，这是商业策划与国际

化产业经营理念带来的结果，是创意与营销的完美结

合，才创造了原创动漫史上的商业奇迹。喜羊羊的一

系列成功，其中有动漫产品设计的普遍性，也有一些

特殊性。笔者以此为研究的切入点，探索适合中国国
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情的动漫产品设计研究。

1 动漫产品设计的特点

1.1 动漫产品分类

动漫产品可以分为动漫作品和动漫衍生产品。首

先，需要设计动漫作品，将其推入市场，取得一定的市

场知名度和认可度，其衍生产品才有生存可能和市场

溢价的能力。就动漫市场而言，动漫作品相当于投入

广告，而动漫衍生产品才是产业利润所在。两者是相

辅相成的，这就是动漫产品不同于其他产品的重要原

因，因此动漫产品的设计定位和设计方法有其特殊性。

1.2 创建品牌

我国现阶段动漫产业发展的现状是重加工、轻原

创，所谓的动漫产业园 70%以上是做国外的加工片

[4]

。这种发展模式很难形成产业链条，极大地浪费了

产业资源。长期以来，我国国内动漫市场特别是动画

衍生产品市场的 80%以上被美、日动画形象所占据，

仅《变形金刚》一部动画片的衍生产品就从中国赚取

了50亿人民币

[5]

。

动漫产品要成功必须运用动漫品牌打开市场，带

动衍生产品市场

[6]

。国外的成功经验无不是品牌先

行，要做动漫产品设计，必须要用动漫作品创建自己

的动漫品牌，设计才有生存的空间。

2 中国动漫产品品牌建设的特殊性

中国动漫产品的发展必须依靠动漫品牌的建立

才能真正的站立起来，而中国动漫品牌的开发和建立

又有着与美日等国不同的特点。

首先是企业小，资金少。像迪斯尼这样大投资的

整体设计运作，在现在的中国是很不现实的。动漫企

业以民营企业为主，资金力量有限，而动漫产品是一

个相对周期长、投资大的产品

[7]

。第二是制作多，策划

少。一套动画至少几十上百集，动漫企业的大量精力

放在怎样想办法把作品制作出来，把制作成本放在第

一要位，却很少有企业愿意花钱在策划上。第三是宣

传弱，办法少。动漫作品要成为品牌当然少不了传播

和推广，而国内企业常常连制作成本都成问题，哪里

还有资金去投放广告。事实上最终是恶性循环，亏本

收场。第四是产品多，管理少。每个国内的动漫企业

一般旗下都有数个不成熟的动漫形象，往往一个好像

不成功，做不下去，马上换一个来试试，而一个动漫形

象的成功是需要长期的经营和管理来维持的。

3 品牌导向的本土动漫产品设计方法

笔者从中国本土动漫产品设计的问题和契机出

发，本着解决问题，利用契机的思路，提出了打造自己

的动漫产品品牌，开拓动漫衍生产品的品牌策略。

3.1 动漫产品设计的多元化定位

原创动漫产品是动漫产业链的基础，动漫产品设

计的定位开发策略，就是指对本国消费者的心理、价

值观念的变化和发展进行提炼，调整动漫主流文化发

展路线，对中国动漫文化重新定位，形成跟上时代潮

流的中国动漫理念。

喜羊羊的成功恰恰是把握了本土文化潮流的脉

络，将现代文化和审美理念融入到作品的开发和创作

中。这样才有了“做人要做喜羊羊，嫁人要嫁灰太郎”

这样的网络流行语。而喜羊羊其实依然是定位在低

幼的作品，所涵盖的消费者的面是有限的，只有动漫

产品设计多元化的蓬勃发展，才有可能完善本土动漫

的产业链，实现动漫衍生产品的价值增值。

3.2 围绕新媒介形式开展动漫产品设计

中国还处在动漫发展的初级阶段，没有像迪斯尼

和梦工厂一样的动漫大集团，也没有像日本一样全民

动漫的文化传统和背景。一个本土的动漫产品要成

长为动漫品牌，巨额的前期投资和量贩式的单行本售

卖都不适合本国国情。

随着数字技术的迅速发展和运用，中国人民的通

讯方式和沟通方式发生了巨大的变革。QQ，MSN，

Flash闪客、博客、播客等的兴起，还有移动通信以及无

线增值平台的盛行，再有各种形式的分众传媒等，这

些日益兴盛的新媒体形式应该成为中国动漫作品传

播的主要渠道。它一方面顺应中国时代发展潮流，易

被新时代的动漫消费者接受；另一方面它传播速度

快，成本低，适合中国的大多数动漫企业。可以说，在

中国的国情下，动漫产品设计要紧跟新的传播媒介。

动漫产品在设计的前期就应该围绕传播领域展开，设

计例如：QQ表情、彩信、Flash短片、z小型手机游戏等

动漫产品推入市场，既廉价又具传播力

[8]

。没有社会

知名度，几十上百集的前期投入就可能化为泡沫，而
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动漫形象一旦产生了一定的社会影响，吸纳投资就不

是难事了，后续的制作和宣传就有可能越做越大。

除了有多种不同的传播形式外，网购和手机购物

成为一个庞大而又畅通的流通渠道，更能进一步刺激

消费者的购买欲望和扩大消费者群体，为动漫产品的

销售和推广发挥巨大的作用，为消费者购买动漫产品

提供了便利

[9]

。

喜羊羊就采用了Flash这种比较廉价的设计制作

方式，采用网上传播和在公交视频中传播。现在，一

些动漫游戏企业开始针对新的传播方式来进行动漫

产品设计，取得了一些效果。如《马小跳》运用北广传

媒在公交巴士上做宣传推广，通过传统媒体与新媒体

的结合，形成了一个交叉的立体传播平台。玄机科技

为闪客帝国网站投放专门设计了《秦时明月（片花）》，

积极开拓《快乐星猫》在新媒体领域的传播渠道，改变

了传统动漫产品设计和发行渠道单一的窘境。

3.3 国际化表达方式与中国特色化设计结合

灰太狼屡战屡败，屡败屡战。一再出门抓羊，却

都被聪明的羊儿一一化解。这些让人捧腹的桥段，来

自于学习借鉴好莱坞式的表达。原创动力公司借鉴

了《猫和老鼠》的故事选择了具有中国传统文化基因

的狼和羊，并设计了一个开放式故事结局——“狼永

远抓不到羊”。

作为大众娱乐的动漫游戏与我国其他的一些大

众文化娱乐形式，比如电影、电视、舞台表演、网络文

化等有相似之处。要创作好的动漫作品，不仅要学习

总结国际化的表达方式，同时要研究本土传统文化，

以及中国的文化娱乐消费品的特色化需求。

国内动漫企业在开发动漫作品时，也可以尝试地

区特色化的设计方法，从相对小的区域去入手，定位

明确，同时市场反应和效力很快可以得到印证。笔者

曾经尝试在某一所高校创作一套漫画，以本校的学生

生活为主题，在校内的刊物上和校园网BBS上流传，

效果反响不错，可以尝试推广。

4 结语

现阶段，很多的动漫企业是在政府的扶持下生

存，看似很繁荣，实际上竞争力和生存能力非常有

限。中国动漫产品的长远发展之路，必须以品牌为导

向开展产品设计，才能实现动漫衍生产品的价值，实

现健康的动漫产品市场。

总而言之，动漫产品的设计必须以品牌为导向，

这样，动漫产品才会在一个良性循环的机制里运行。

要打造动漫产业的形象品牌核心竞争力，就要充分发

挥播出平台优势，带动衍生产业向动漫原创投资，把

产业链下游业务与动画紧密结合起来，抓好动漫产业

事业性质的同时，要抓紧动漫产业的经济实体性质。

利用“共同利益再分配”吸引产业链各个环节间互补

协作提高效益，促进行业的整体繁荣，形成动漫运作

经营过程的全局观念

[10]

。好的动漫产品品牌不仅价值

连城，甚至可以带动整个动漫产业的发展。这样，中

国人自己培育成功的动漫产品才有可能在今后的全

球化进程中，拓展出无限的价值与产业空间。
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