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ABSTRACT: The paper aimsto design and develop creative product with campus characteristics and emotions, and ex-
plore their business models. By combining qualitative analysis with quantitative analysis, this paper studiedthe existing 
campus creative products at home and abroad, analyzedtheir common characteristics and differences, and finally ob-
tainedthe essential elements of campus creative products. With the method of emotional design, the cultural elements with 
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校园文创是文创设计中的一个研究方向。每年，

国内高校 9 月的新生入学季、5 月的大学毕业季以及

大学开放日和校友返校聚会等，已经成为校园文化生

活中的重要组成部分，再加上国内外校际间文化交流

的不断增加，使那些能传递校园情怀的校园文创产品

在校园里逐渐兴起。又因其投资回报率、具有强融合

性等特征，成为与日俱增的校园文化消费热点。而高

校校园作为接触文化与新思想发展的前沿地段，更是

出现了各种各样体现校园精神面貌且极具特色的校

园文创产品。 

校园文化具有非常鲜明的个性特征，其文化既兼

具学校厚重、严肃的学术特征，又含括了年轻学子们

的青春活力，如何通过文创设计将这些特殊情感挖掘

并表达出来，使其成为一个有故事可讲的文创产品，

而不只是校园景观的一个简单的符号，这需要去思

考、研究和挖掘。 

1  国内外校园文创产品发展现状 

国外及台湾地区的校园文创产品和品牌的创造
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已有非常成熟的开发模式，产品从定位、设计、生产

到宣传和销售，已形成了一个完整的产品链。从摆件、

纪念章、邮票、邮品，到服装、文具、徽章、日用品、

帽子等，产品的种类丰富，具有较高的审美与使用价

值；且造型时尚、美观，紧跟社会潮流，能够获得广

大校园师生和社会群体的喜爱，见图 1—2。 
 

 
 

图 1  新加坡南洋理工大学的礼品 
Fig.1 Gifts from Nanyang Polytechnic University, Singapore 

 

 
 

图 2  台湾云林科技大学的文创 
Fig.2 Literary creation of Taiwan Yunlin University  

of Science and Technology 
 

目前国内的校园文创产品质量良莠不齐，有的制

作比较粗糙，缺乏校园特色；有的灵动可爱，符合当

代年轻人的需求；其中更不乏从学校人文景观中挖掘

出来，体现校园文化特色的优秀产品。如清华大学推

出的彩色风景校徽套装，是从校园地标性建筑提取的

文化符号，见图 3。北京大学的“毕业礼物”则选取

了颇具趣味性和故事感的学术猫布偶[1]，设计风格较

有趣味，见图 4。 
 

 
 

图 3  清华大学彩色风景校徽 
Fig.3 Color landscape emblem of Tsinghua University 

 
 

图 4  北京大学学术猫玩偶 
Fig.4 Kitten doll of Peking University 

2  校园文创产品开发的流程 

2.1  设计开发的契机 

由于对校园文化的熟悉和有较为深入的体验与

了解，相当部分校园文创产品是在校设计类专业的学

生开发并设计的。特别是在双创模式下的实践性设计

教学中，教师通常会选择校园文创开发来作为指导学

生毕业设计或是进行创新创业的一个方向：首先其环

境为他们所熟知，有利于更好地提取文化元素；其次

校园文创产品多数成本较低，规模较小，受众包容度

较高，有利于学生在双创实践中从事校园文创产品的

开发；第三，因为学生对自己的校园具有不可复制的

情感，所以更容易以青春、积极向上和符合时代潮流

的风格，来诠释自己对校园文化的理解，创作出优秀

的作品，并借助产品向外界宣传校园，表达自己的校

园情怀[2]。 

2.2  消费者的购买需求分析 

购买校园文创产品的消费者主要包括在校师生、

毕业后返校的老校友、校园游学者和校园的来访者  
等[3]。调研发现，在校师生对校园文创的需求主要为

两类：美观和实用。美观即这个产品足够吸引人，用

户愿意购买；实用是该产品具有一定的使用价值。用

途则是自用或者送人，无论哪种，都要足够新颖和具

有校园特色，让人能倍感自豪。 
返校的校友则更看重产品所蕴含的故事能否勾

起对往昔在校生活的回忆，加深学子对母校的感怀之

情，还可通过赠送他人提升校友对母校的自豪感。 
对于游学与来访者来说，校园文创产品可以加深

他们对学校的认知度，是对学校对外宣传的一个重要

渠道。 
每一款成功的校园文创产品的推出，都能够提升

学校的品牌知名度[4]，赢得他人的喜爱，甚至可以为

学校带来更好的生源，更重要的是可以给高校带来高

出想象的收益，这也是学校的又一项成就，因此学校

支持对校园文创产品进行研究、设计。 

2.3  校园文创元素的挖掘 

2.3.1  校园的知名景观 

校园从来都是能让人追忆青葱岁月，勾人回忆美
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好时光的处所。特别是校园中具有代表性的建筑、雕

塑、植物、山水、运动场、图书馆等，这些能见证校

园生活的人文景观，更是学子们往昔学习和生活印记

的见证物，也是校园文化的主要组成部分。 

2.3.2  校园精神及历史 

校园精神文化包括学校的特殊传统习俗等，比

如，校训最能体现学校的办学宗旨，以及它所要倡导

和传递的精神。每所学校都有自己的校训，并通过  
校训来发扬各自不同的精神。当然，工科学校学生多

严谨，艺术类学校学生多思维活跃，由此而来的学  
校精神文化也天差地别。与此同时，学校的历史也更

是依据其地理位置和发展过程等拥有着特殊的精神

文化。 

2.3.3  对校园的特殊情感 

从古至今，人们在表达丰富情感的时候，经常会

借助于身边的景色、事物或气候等。譬如，在校学生

对学校的情感往往是很细碎的，包括生活中的一点一

滴，从路边的一片落叶到上课时用的一本书，都包含

在学生对校园的情感中。华中科技大学的校园文创

《梧·语》书签，见图 5，它所表达的就是在这所森

林一样的校园里，梧桐叶装点着美景无数，陪伴着一

代代华科人的成长，诉说着一件件华科故事，而毕业

前的扫落叶，更是华中科技大学一直以来的传统。

《梧·语》系列书签就是选取华中科技大学校园内具

有代表性的美景，将之嵌于梧桐叶中，希望能将校园

里的美景与华科人的回忆一起珍藏在书中。 
 

   
 

图 5  华中科技大学校园文创《梧·语》 
Fig.5 Culturalcreation of Huazhong University of Science and Technology campus 

 
3  校园文创元素的提取与表达 

对于校园文化的种种，在进行文创产品设计时，

通常会采取以下几种方法来进行元素的提取。 
第一种方法也是最直接的元素提取方式[5]，就是

将校园中具有代表性的景观提取出来，用插画或其他

平面设计的形式绘制出来，制作成有学校特色的明信

片、笔记本等纸本纪念品，这是目前校园文创产品中

最常见的形式，其设计表现目标主要在于外表美观、

有点文艺范，能吸引在校学生的关注。 
第二种方法是将生活中的一些使用功能与校园

文化元素相结合，赋予产品一定的实用性特征[6]，让

校园文化的精神走进校园生活的方方面面，进而让使

用者能产生一种以学校为荣的自豪感与使命感。冰箱

贴设计见图 6，选取华中科技大学韵苑体育馆、公主

楼、青年园和校史馆这 4 个学生们常去且有代表性的

场所来作为设计元素，并分别以校史馆前的金黄枫

叶，体育馆旁的青葱绿竹，宿舍楼后的苍劲青松以及

青年园里的粉嫩荷花作为冰箱贴的底图，意图勾起购

买者对学校的回忆。无论是宿舍楼下的依依惜别，体

育馆中的热血澎湃，青年园的宁静秀美，还是校史馆

的大气庄重，都是学生四年来的难忘回忆。将这些元

素提炼制作成冰箱贴，希望不管是放假回到家，还是

毕业有了家后，学子看到它，都能忆起自己美好的青

春岁月。 

  
 

图 6  华中科技大学校园文创《圈圈圆圆圈圈》 
冰箱贴设计 

Fig.6 Culturalcreation of Huazhong University of Science  
and Technology Campus, refrigerator paste 

 
第三种方法则是校园文化与情感融合的深层次

情感提取法[7]。通过深挖，将校园精神特质和文化意

象透过文创产品转化并展现出来，使学校的品牌价值

获得灵魂与温度、风格与个性的再度提升，最终使消

费者能够将自己碎片化的记忆，通过系列化的文创产

品串联起来，使记忆逐渐丰富，达到情感上的共鸣。 
《Huster 大爱的帆布包》系列设计见图 7，图 7a

将具有华科校园特色的符号，即东九教学楼、青年园

的雕塑、春季在校园中盛开的玉兰花以及各种场所的

代表性植物等，运用白描的手法，以代表工科男的蓝

色为基调，将红色和金色点 其中，营造出一个具有

浓郁中国风格调的画面。图 7b 和图 7c 的两款产品，

采用带有和式风格的校园插画来进行设计，在富有特



18 包 装 工 程 2019 年 3 月 

 

色的装饰色彩中，融入年轻的时尚设计元素，材料和

款式上也极为简洁、文艺。 
 

 
a 

  
b c 

 

图 7  《Huster 大爱的帆布包》系列设计 
Fig.7 Design series of "Huster's Great Love Canvas Bag" 

 

4  校园文创产品商业模式的分析 

在拥有了优秀的校园文创产品的基础上，采取什

么样的商业推广模式对产品进行推广也同样重要。它

需要明确定位产品的消费人群，根据人群特性进行定

价，举办宣传活动，与线上销售平台进行合作，从而

打造出独属于校园文创品牌的商业模式[8]。 
文创品牌的商业模型（见图 8[9]）可以概括为 3

个打通、五维文化、视觉演绎和六感体验 4 个内容，

3 个打通（见图 9[9]）分别为品类、品牌和客群 3 个

部分。打通品类重点在于细分品牌的需求归属，做好

差异化的品牌分类，找准校园文创产品购买群体的需

求并提供服务。 
 

 
 

图 8  文创品牌的商业模型 
Fig.8 Business mode of culturalcreative brand 

 
 

图 9  3 个打通 
Fig.9 Three through 

 
校园文创品牌的核心，主要由 5 个方面（见图

10[9]）组成，即学校拥有的独特资源、核心校园文创

单品、校园所具备的地域性特色、明星校友的代言和

围绕明星校友的校园故事而形成的校园粉丝文化等 5
个方面。经营特色要从模式特色、服务特色、体验特

色出发，构建具有独特校园气息的线上或线下经营模

式，其中粉丝文化则是研究用户的刚需。 
视觉演绎属于文创品牌的落地部分，见图 11[9]，

是将提炼的文化基因以视觉的形式表现出来，并体现 
 

 
 

图 10  五维文化模型 
Fig.10  Five dimensional cultural model 

 

 
 

图 11  视觉演绎模型 
Fig.11 Visual deduction model 



第 40 卷  第 6 期 黄朝晖等：校园文创产品开发设计与商业模式探析 19 

 

在产品、包装、门店和广告宣传上。校园文创品牌的

设计着重体现在两个“创 XIN”上：“创心”，即挖掘

深层的文化元素，将情感与校园精神有效融合；“创

新”，即融入时代的潮流，可以将传统做得很颠覆。 
六感体验模型（见图 12[9]）重在最后的情感升华，

在打通顶层设计的品类、品牌和客群（基础定位）之

后，将中间层的五维文化和视觉演绎进行整合，通过

“六感体验”使品牌故事得以丰满，品牌价值得到提

升，让校园文化产品所拥有的情感得到升华。 
 

 
 

图 12  六感体验模型 
Fig.12 Six-sense experience model 

 

 
 

图 13  视觉演绎模型 
Fig.13 Visual deduction model 

 

例如，华中科技大学工业设计创新中心与出版社

佳思漫品牌，联合对上述的文创产品进行了校园商业

化模式的探索。首先对学校的品牌进行了精准定位。

购买人群目标选定为在校师生、校友和校园来访者，

用途为校友纪念、情怀需求或学术交流赠礼，这决定

了校园文创产品的价格定位不能过高，要让学生负担

得起。然后是优质的品牌文案，起一个好听的名字，

一个响亮、有感染力的口号。 
营销规划的制定主要以线上营销与门店连锁经

营为主，营销手段包括文案、活动、视频广告、H5
等，在这些方式中，华科著名的爱因斯坦、毛爷爷、

孔子 RAP 视频都可以吸引流量，将学校标志性建筑

加入搞怪元素来吸引用户，增加关注度，或通过娱乐

性的口吻阐述一些华科人都知道的事实，使潜在用户

产生共鸣，增加在校师生对学校的归属感。而毕业季

是毕业生对学校最不舍的时候，各种离别的视频、横

幅文字都会激起学生缅怀校园的情怀，这些都是能引

起话题的文案。 
当品牌定位、品牌文案、营销规划都确定后，则

需要一个有力的线上购买平台。华科现有的线上购买

平台还有着许多不足之处，如功能主要放在首页，划

分杂乱；层级结构不明显；无用、迷惑性信息多。在

此基础上，对平台进行了重新的层级结构划分，在基

本功能保持不变的前提下，将展示与售卖功能加入第

一层级，并重新优化了界面。售卖界面见图 14，4 个

类型产品的 banner 展示，查看方便。顶部 4 个 tab 显

示 4 种产品类型，可以随时切换。活动界面将繁杂重

复的活动板块进行删减。原有的读书、分享界面功能

清晰。 
 

    
 

图 14  华中科技大学文创产品线上销售平台模式 
Fig.14 Online sales platform for cultural and creative products of Huazhonguniversity of Science and Technology 



20 包 装 工 程 2019 年 3 月 

 

5  结语 

由于校园文化与年轻设计师们的生活经历比较

接近，所以近年来校园文创一直是年轻设计师们比较

热衷的一个设计方向，通过这个舞台，他们将自己的

思想与情感融入到产品中，很容易与校园用户形成情

感上的共鸣，进而也会对校园文化和精神的传播产生

极为深远的影响。同时将优秀的文创设计商业化，也

是一个较为复杂的过程，特别是在双创模式的倡导

下，如何打造校园文创品牌，构建和创新线上、线下

的商业模式，也是值得研究和探索的课题。 
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